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DIE HERAUSFORDERUNG 
CORPORATE FORESIGHT: 
ZUKUNFTSCHANCEN UND 
-RISIKEN ERFOLGREICH  
ERKENNEN UND MANAGEN

Die Wirtschaft hat in den zurück-
liegenden Jahrzehnten deutlich an  
Unsicherheit gewonnen. Unter- 
nehmen sehen sich mit kürzeren 
Produktlebens- und Innovations-
zyklen, überraschenden Modeer-
scheinungen, fordernden Just-in- 
time-Konzepten sowie engen 
Time-to-Market-Strategien kon-
frontiert. Neue Strategien, Heran- 
gehensweisen und Instrumente  
werden gebraucht, um diese Kom- 
plexität besser beherrschen zu 
können. 

Prof. Dr. Ronald Gleich

Corporate Foresight ist eine ver-
gleichbar junge Management-
Disziplin, die Entscheidern zahl- 
reiche Konzepte, Theorien, 
Grundsätze und Methoden für 
die strategische Arbeit zur Verfü-
gung stellt.  

Im EBS Zertifikatsprogramm 
Corporate Foresight erlernen sie 
den Einsatz zentraler Methoden, 
erfahren über erfolgreiche Prak-
tiken und lernen selbst Corporate 
Foresight Projekte und Systeme 
zu entwickeln und erfolgreich 
einzuführen. 

Tobias Heger
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Praxisbeispiele, das Arbeiten an 
Fallbeispielen und der Erfah-
rungsaustausch untereinander  
sowie mit den Experten aus Wis-
senschaft und Praxis tragen zu 
einem interaktiven Programm 
auf Universitätsniveau bei.

Wir wünschen Ihnen interessan-
te Impulse und freuen uns auf 
den Austausch mit Ihnen!

Klaus Burmeister

Ihre wissenschaftliche Leitung und Programmleitung

* Aus Gründen der Lesbarkeit wurde in den Texten die männliche Form gewählt, nichtsdestoweniger beziehen sich die Angaben auf Angehörige 
aller Geschlechter (m/w/d).



DAS KONZEPT  
CORPORATE FORESIGHT
Die beiden Module des Zertifikatsprogrammes Corporate Foresight basieren  
auf einem durchgängigen Skript und bauen aufeinander auf. Dabei liegt der 
Schwerpunkt des ersten Moduls auf den gängigen Methoden, deren Anwendung 
anhand mehrerer praktischer Beispiele trainiert wird. Der Fokus des zweiten  
Moduls liegt auf der Entwicklung von Corporate Foresight Prozessen und dem  
Systemdesign. Die Vermittlung der Inhalte erfolgt dabei stets interaktiv durch  
praxisorientierte Referenten der EBS Executive Education.

LEITGEDANKE
Sie erhalten einen Überblick über das Gestalten und Führen erfolgreicher Corporate-Foresight-Projekte und -Systeme. 
Das Verständnis von Corporate Foresight Prozessen und deren Implementierung im Organisationskontext wird vermit-
telt. Sie lernen Instrumente und Ansätze zum effizienten Management von Komplexität, Dynamik und Unsicherheit im 
Organisationsumfeld kennen und verstehen, wie Sie Zukunftschancen und -risiken identifizieren können. Hierbei spielt 
der Transfer in das strategische Management und das Innovationsmanagement eine besondere Rolle.

IHR NUTZEN:
Sie sind durch die aktive und praxisorientierten Fall-
studienarbeit  schnell in der Lage, Ihr neues Wissen 
in Ihren beruflichen Alltag einzubauen.

Sie profitieren von spannenden KeyNotes und praxis-
bezogenen Vorträgen im Rahmen interaktiver Formate 
– dabei erarbeiten Sie  Szenarioanalysen und entwi-
ckeln daraufhin die passenden Strategien

Ihnen stehen erstklassige Referenten aus Wissenschaft 
und Praxis für die Wissensvermittlung und einen regen 
Erfahrungsaustausch zur Verfügung – ein abwechs-
lungsreiches Programm mit hoher Praxisorientierung!

Sie erhalten nach erfolgreicher Teinahme am Programm 
und Bestehen der Prüfung das Universitätszertifikat 
Corporate Foresight Professional (EBS)
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DIE ZIELGRUPPE:
Mittelmanagement großer und mittelständischer 
Organisationen, die interne Vorausschauprozesse 
professionalisieren möchten.

Organisationen, die in unsicheren, dynamischen und 
komplexen Umfeldern agieren und/oder mittel- bis 
langfristige Planungshorizonte berücksichtigen 
müssen.

Stabsfunktionen, Projektleiter und Führungskräfte, 
insbesondere aus den Bereichen
– Unternehmensentwicklung/Business Develop-

ment
– Strategische Planung, Unternehmenssteuerung, 

Controlling
– Innovations- und Risikomanagement
– F&E und Marketing
– Unternehmensberatungen
– Öffentlicher Sektor, Hochschulentwicklung, 

Verbände



DAS CURRICULUM  
CORPORATE FORESIGHT
Berufsbegleitendes Zertifikatsprogramm zum Corporate Foresight Professional (EBS)
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EINFÜHRUNG UND GRUNDLAGEN 

Einführung in das Zertifikatsprogramm
Entwicklung und Einordnung von Corporate Foresight als unter-
nehmensbezogene und handlungsorientierte Zukunftsanalyse
Grundbegriffe, Struktur und Methodenübersicht
Einsatzfelder, Nutzen und Herausforderungen von Foresight  
Projekten in Unternehmen 

PERCEIVING: ENTWICKLUNGEN ERKENNEN UND STRUKTURIEREN 

 Informationsquellen identifizieren und bewerten
Unternehmensrelevante Entwicklungen identifizieren und  
strukturieren
Expertenwissen einholen und gezielt nutzen
Zukünftige Entwicklungen identifizieren, strukturieren und 
nutzbar machen
Methodenvertiefung und Übung: Innovationsradar 

PROSPECTING: ZUSAMMENHÄNGE VERSTEHEN 
UND INTERPRETIEREN 

Mit Trends und Megatrends arbeiten
Systemische Zusammenhänge und Wechselwirkungen analysieren
Kritische Unsicherheiten identifizieren und bewerten
Szenarien systematisch entwickeln und konkretisieren: verschie-
dene Vorgehensweisen von modellgetriebener Szenarioanalyse  
bis Future Sprint
Übung: Szenarioanalyse im Sprint Format an einem aktuellen 
Beispiel (Future-Sprint Teil 1)

MODUL 1 3 Tage, Methoden, Tools und Formate

PROBING: MASSNAHMEN PLANEN UND VORBEREITEN

Szenarien überprüfen und Implikationen identifizieren
Handlungsoptionen erarbeiten und bewerten
Maßnahmen und Rahmenbedingungen in eine konsistente  
Planung überführen
Maßnahmen konkretisieren und Umsetzung vorbereiten
Übung: Szenario-basierte Ideen- und Strategieentwicklung 
(Future-Sprint Teil 2)

SYSTEMANALYSE UND -DESIGN

Interaktion und Schnittstellen von Corporate Foresight zu 
bestehenden Prozessen verstehen:
– Innovationsmanagement
– Forschung und Entwicklungsplanung
– Portfoliomanagement
– Unternehmensentwicklung
– Strategieentwicklung
Elemente eines integrierten Foresight-Systems verstehen und
modellieren
– Menschen und Netzwerke
– Informationsverwendung
– Methodenkompetenz
– Organisation und Prozesse
– Organisationskultur
Ableiten und planen von Verbesserungs-Maßnahmen
Übung: Positionierung von Foresight im Unternehmen

MODUL 2 2 Tage, Prozess- und Systemdesign

Zertifikatsprüfung zum Corporate Foresight Professional (EBS)

ONLINEPRÜFUNG

ERSTKLASSIGE EXPERTEN
Referenten aus Wissenschaft, 
Praxis, sowie Executive Speaker 
stehen den Teilnehmern für die 
Wissensvermittlung und einen 
regen Erfahrungsaustausch zur 
Verfügung – ein abwechslungs-
reiches Programm mit hoher 
Praxisorientierung!

WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG 
UND PROGRAMMLEITUNG:

Prof. Dr. Ronald Gleich 
Strascheg Institut for Innovation,  
Transformation & Entrepreneurship 
(SITE), EBS Executive School

Prof. Dr. René Rohrbeck 
Aarhus University, School of Busi- 
ness and Social Sciences, Profes-
sor of Strategy, Rohrbeck Heger 
GmbH, Gründungspartner

Klaus Burmeister 
foresightlab, Gründer von Z_punkt

PROGRAMMBEIRAT:

Wolfgang Müller-Pietralla 
Volkswagen AG, Leiter Zukunfts-
forschung und Trendtransfer

Dr. Christopher Stillings 
Bayer MaterialScience (Shanghai), 
Management Co., Limited, Indust-
rial Marketing – Head of Marketing 
Excellence

Kai Goerlich 
SAP AG, Global Marketing & Com-
munications, Idea Director Thought 
Leadership

Dr. Josef Köster 
BMW Group, Leiter Customer 
Foresight undInnovationswahrneh-
mungsforschung
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IHR WEG  
ZUM ZIEL

GEBÜHR:
Die Programmgebühr beträgt 4.395,– Euro zzgl. MwSt.

VERANSTALTUNGSORT:
Berlin

TERMINE:
Modul 1: 06.-08.11.2019 
Modul 2: 05.-06.12.2019 
Prüfungstermin: 12.12.2019

Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung:

Jessica Bister 
Tel. +49 711 66919 3604  
weiterbildung@ebs-site.de 
www.ebs.edu
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BEWERBUNGSBOGEN AUSFÜLLEN
UND AUSDRUCKEN

FORMULAR UNTERSCHREIBEN

UNTERLAGEN 
VERSENDEN
Bitte per Post oder E-Mail an:

Horváth Akademie GmbH 
Jessica Bister 
Königstraße 5 
70173 Stuttgart

weiterbildung@ebs-site.de

Bei Kostenübernahme durch den Arbeitgeber bitte mit  
Firmenstempel und Unterschrift des Arbeitgebers bestätigen.

Strascheg Institute for  
Innovation, Trans for mation and 
Entrepreneurship (SITE) der EBS

Das Strascheg Institute for Innova-
tion, Trans formation and Entrepre-
neurship (SITE) der EBS Universität 
betreibt praxisorientierte For-
schung, Lehre und Weiterbildung. 
Die Kernthemen sind Innovations-
management, Entrepreneurship 
und Wachstumsmanagement sowie 
Projektmanagement und Control-
ling. Das umfangreiche Angebot 
des SITE rüstet die Führungskräfte 
von morgen mit dem notwendigen 
Wissen und Hand werkszeug für ein 
erfolgreiches unternehmerisches 
Handeln aus. Die Basis für Lehre 
und Weiterbildung des Instituts 
bilden die vielfältigen Forschungs-
aktivitäten. Dabei wird die Praxisre-
levanz der Forschungsin halte durch 
die Zusammenarbeit mit Unter-
nehmenspart nern und Verbänden 
sicher gestellt.

Im Bereich der Weiterbildung bietet 
das SITE sowohl maßgeschneiderte 
Firmenprogramme als auch aner-
kannte Zertifikatsprogramme an. 
Hier sind Dozenten aus Wirtschaft 
und Praxis sowie der internationale 
Kontext der Garant dafür, dass das  
Weiterbildungsangebot allen heu-
tigen Herausforderungen von Ma-
nagern und Firmen gerecht wird.

Rohrbeck Heger – Strategic 
Foresight + Innovation

ist eine Managementberatung, 
die sich das Ziel gesetzt hat, die 
Zukunfts- und Innovationsfähigkeit 
ihrer Kunden zu erhöhen. Der Fo- 
kus der Arbeit liegt auf der Trans- 
formation von Unsicherheit, Dyna- 
mik und Markt und technologi-
schen Entwicklungen in unterneh-
merische Wertschöpfung. Auf  
Grundlage kontinuierlicher akade-
mischer Arbeit, sowie langjähriger 
Beratungspraxis entwickelt und 
implementiert Rohrbeck Heger  
individuelle Lösungen für un-
terschiedlichste Kunden. Dabei 
werden unter Anwendung neuester 
Foresight-Methoden sowohl singu- 
läre Foresight-Projekte, als auch 

PARTNER DES PROGRAMMS
der Aufbau von kontinuierlichen 
Prozessen und dedizierten Unter-
nehmenseinheiten unterstützt. 
Rohrbeck Heger arbeitet mit mul-
tinationalen, großen und kleineren 
Unternehmen, Netzwerken, Verbän-
den und öffentlichen Einrichtungen 
aus einer Vielzahl von Industrien. 
Neben der Beratungspraxis ist die 
Sensibilisierung für Zukunftsorien-
tierung ein Kernanliegen von Rohr- 
beck Heger. Rohrbeck Heger enga-
giert sich neben regelmäßigen Re-
debeiträgen in verschiedenen MBA 
und Zertifikatskursen, konzipiert 
und implementiert firmenspezifi-
schen Führungskräftetrainings und 
individuelle Coachingprogramme.

www.rohrbeckheger.com

foresightlab

Das foresightlab wurde von 
Klaus Burmeister als spin-off der 
Unternehmensberatung Z_punkt 
The Foresight Company gegründet. 
Es widmet sich den grundlegenden 
Umbrüchen in Folge der digitalen 
Transformation, der Veränderung 
von Arbeits- und Pro duktionspro-
zessen und einer neuen Architektur 
von Wertschöpfungsprozessen. 
Grundlagen dafür sind die konzep-
tionelle Mitentwicklung und prak-
tische Umsetzung von Corporate 
Foresight in Deutschland, langjäh-
rige Projekterfahrungen mit großen 
und mittleren Unternehmen sowie 
vielfältige gewachsene Kontakte 
in den Bereichen Corporate und 
Public Foresight. Das foresightlab 
ist ein Lernort und Laboratorium 
zur Erkundung und Erprobung von 
Ideen, Konzepten und Lösun-
gen für eine vorausschauende 
Zukunftsgestaltung. Es entwickelt 
mit Unternehmen und Institutio-
nen und unterstützt und begleitet 
sie bei Projekten und Prozessen 
im Kontext von Innovation und 
Foresight. Das foresightlab versteht 
sich als eine neuartige Wert-
schöpfungsplattform, die jeweils 
kundenspezifisch in wechselnden 
Partnerschaften die Realisierung 
von Foresight-Projekten qualifiziert 
realisiert.

www.foresightlab.de



Titel, Name, Vorname

Geburtsdatum und -ort

SCHULBILDUNG   Allg. Hochschulreife   Fachhochschulreife   Sonstige:

PRIVAT 

Straße, Nr.

PLZ, Ort Bundesland

Telefon Fax

Mobil E-Mail

GESCHÄFTLICH 

Firma

Position Abteilung

Straße, Nr.

PLZ, Ort Bundesland

Telefon Fax

Mobil E-Mail

Bewerbungsbogen bitte einsenden an:

Horváth Akademie GmbH
Jessica Bister
Königstraße 5
70173 Stuttgart  

Ihre Ansprechpartnerin:
Jessica Bister
Tel. + 49 711 66919 3604
weiterbildung@ebs-site.de
www.ebs.edu

ICH BEANTRAGE  
DIE ZULASSUNG ZUM 
EBS CORPORATE FORESIGHT 
PROGRAMM

Modul 1: 06.-08.11.2019

Modul 2: 05.-06.12.2019

Onlineprüfung: 12.12.2019
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ANMELDEBOGEN

smari
Underline

smari
Sticky Note
pirvat telefon und mobil nicht verpflichtend, geschäftlich schon (nur festnetz)

smari
Sticky Note
geschäftliche mail verpflichtend, privat nicht



BEVORZUGTE KONTAKTADRESSE

Post   privat     geschäftlich

E-Mail   privat     geschäftlich

INSTITUTIONELLE BILDUNG 

Universität 

Ort Fachrichtung Abschluss Datum

Fachhochschule 

Berufsausbildung 

Sonstiges 

POSITION IM UNTERNEHMEN 

BERUFSERFAHRUNG IM BEREICH CORPORATE FORESIGHT Jahre

KOSTENÜBERNAHME   Arbeitgeber   persönlich (bitte aus versicherungstechnischen Gründen angeben)

ERKLÄRUNG Hiermit bestätige ich verbindlich die Richtigkeit meiner Anmeldung zum Zertifikatsprogramm Corporate Foresight.  
Die Geschäftsbedingungen sowie die Programmgebühren und Zahlungsbedingungen habe ich zur Kenntnis genommen 
und erkenne sie als Vertragsbestandteil an.

Ort, Datum Unterschrift Teilnehmer

Falls Kosten vom  
Arbeitgeber über-  
nommen werden:

Firmenstempel Unterschrift Arbeitgeber
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Part of the non-profit foundation SRH

EBS UNIVERSITÄT  
FÜR WIRTSCHAFT UND RECHT

EBS EXECUTIVE SCHOOL

Gustav-Stresemann-Ring 3 
65189 Wiesbaden 
Deutschland 

Tel. + 49 611 7102 2680
Fax + 49 611 7102 10 2685
info@ee.ebs.edu
www.ebs.edu
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